
 1

ét»öwÃét»öwÃét»öwÃét»öwÃ    ×âÛâÑâï áÍëãÜÈ ÑâÌÕÖïÖâËÌ×âÛâÑâï áÍëãÜÈ ÑâÌÕÖïÖâËÌ×âÛâÑâï áÍëãÜÈ ÑâÌÕÖïÖâËÌ×âÛâÑâï áÍëãÜÈ ÑâÌÕÖïÖâËÌ    

 

ÖâÓä ×âÛâ Áë ÑâÌÕÏÛ ÖâÉë Öï»ÛâÒëÔ ÚíÒ Èë ÈÑâÑ ÑâÌÕÏÛÌí ãÕ»âÖ ÉâÒ Èë ÑâÃë ÖÈÈ 

ÍýÒtÌ×äÔ ÚíÒ Àë. ×âÛâ ÖâÉë Öï»ÛâÒëÔ ÑâÌÕÏÛÑâï ãÕYâÉþáí, ã×Ü», áâ¿âÒô, ãÏÌ×ìÜãÇ» 

sÃâÎ, ÕâÔä, Öï¿âÔ»ÑïÅÛ, ÖÑâÁ Õ½ëÓëÌë áâÕÓä ÔëÕâÒ. Áë ×âÛâ áâ ÈÑâÑ ÑâÌÕ ÍãÓÏÛíÌí ÖâÓä 

ÓäÈë ÖÕâï½ä ãÕ»âÖ »Óä ×»ë Èë Á ×âÛâÌë ét»öwÃ ×âÛâ ½Çä ×»âÒ. 

×âÛâÑâï ÎÓÁ ÏÁâÕÈâï »Ñô¿âÓäáíÌâ vÒâÕÖâãÒ» ÔâÒ»âÈ ÕËâÓÕâ »ë »Ñô¿âÓäÌâ ãÕ»âÖâÉëô ×âÛâáë 

ÖÚÒí½ áâpÒí ÚíÒ áÌë Èë ÑâÃë ×âÛâ ÖÈÈ ÍýÒtÌ×äÔ ÚíÒ Èë Á#Óä Àë. áâÑ »ÓÈâï ¾Çâï »Ñô¿âÓäáí 

ãÌÒÈ ÔâÒ»âÈ »ÓÈâï ÕËç ÔâÒ»âÈ ÑëÛÕäÌë ÖïsÉâÌë ét»öwÃÍïÉë Ôå Á×ë. áâËçãÌ» »mpÒçÃÓÌâ Òç½Ñâï 

ÊÓë» vÒãkÈÌë »mpÒçÃÓ ÍÓ »âÑ »ÓÈâï áâÕÅÕçï áãÈáâÕSÒ» Àë, tÒâÓë ÖïsÉâáë áâ ÑâÃë »ÓëÔâ ÍýÒtÌí 

áÌë Èë ÑâÃë »Ñô¿âÓäáë Êâ¼ÕëÔä étÖçkÈâÌë ÍÇ ÌÁÓ áïÊâÁ »Óä ×»âÒ ÌÚI. ×âÛâÌâ »Ñô¿âÓäáí 

(ÍÃâÕâÛâÉä ÑâïÅäÌë áâ¿âÒô ÈëÑÁ Öï¿âÔ» )ÏÚâÓ »ëÃÔäÕâÓ áÌë kÒâï kÒâï ÈÁÞ ÈÓä»ë ½Òâ Àë¬ 

×âÛâ áÌë ÖÑâÁ áãÐnÌ áï½í ½Çä ×»âÒ. ÑâÃë áÍëÜâ Óâ¼ä ×»âÒ »ë ×âÛâáë ÖÑâÁ ÑâÃë Öçï »Òçôï 

áÌë ÖÑâÁ ÍâÖëÉä »ëÃÔí ÖÚÒí½ ÔäËí. ×âÛâáë ÖâÑâãÁ» ãÕ»âÖâÉëô »ëÃÔä áÌë áÌë» ÍýÕöã^â »ÓÕä 

Áíåáë. áëÃÔçï Á ÌÚI ×âÛâÑâï ÉÈâ »âÒô®ÑíÑâï ÕâÔä áÌë ÖÑâÁÌë Ðâ½äÊâÓ ÏÌâÕÕâ Áíåáë. ÖâÓä 

×âÛâ ÖÑâÁÌä ÑÊÊ Ôë Àë áÌë ÖÑâÁÌë ÑÊÊ áâÍë Àë. áâ ÐâÕÌâ êÐä »ÓÕâ ÑâÃë ×âÛâÑâï »Ñô¿âÓäÌâ 

ÖâÑâãÁ» áÌë áâüÉ» ÖÚÒí½ ÑâÃë »ëÃÔä» »lÒâÇ»âÓä ÒíÁÌâáí ¿ÔâÕÕä Áíåáë.  

×âÛâ »Ñô¿âÓäÌâ ãÕ»âÖâÉëô ÖÈÈ  ÍýÒtÌ×äÔ ÚíÒ Èí ×âÛâÑâï ÎÓÁ ÏÁâÕÈâ »Ñô¿âÓäáë ÍÇ ÈëÌí 

ÖâÑâãÁ» »ë ×ìÜãÇ» ÏÊÔí áâÍÕí Á Ó[í. áâ ÑâÃë »Ñô¿âÓäáíáë »ÓëÔâ ÍýÒtÌí ÍÓ DÒâÌ áâÍÕçï 

Á#Óä ÏÌë Àë. ã×Ü»í »ë ánÒ »Ñô¿âÓäáë ÍíÈâÌâ ãÕØÒ »ë ÎÓÁ ÑâÃë ×çï ÌÕäÌÈâ áâÊÓä áÌë ÈëÌë ÖÑâÁ 

ÖçËä ÍÚo¿âÅä »ë »ëÑ¬ »ëÃÔâ »Ñô¿âÓäáí Ôë¼Ì »ÓäÌë ÍíÈâÌâ áâÊ×íô »ë ãÕ¿âÓíÌë ÖÑâÁ ÖçËä Íhíï¿âÅë 

Àë¬ ÊÓë» »Ñô¿âÓäáë ÍíÈâÌâ »âÒô-ÎÓÁ  ÊÓãÑÒâÌ áëÕä »å »å ×íË »Óä »ë Áë ã×ÜÇ ÖÑâÁÌë Ñâ½ô 

i¿ËÕâ ÑâÃë ÒígÒ ÚíÒ. ã×Ü» áëÃÔë Öï×íË». ã×Ü»ë Õ½ô¼ïÅ ã×ÜÇ ÊÓãÑÒâÌ ÖÈÈ ãÕ¿âÓ×äÔ 

ÓÚäÌë ÌäÈÌÕâ Öï×íËÌí »ÓÕâ ÍýÒtÌ×äÔ ÓÚëÕçï Áíåáë ÈëÑÁ ánÒ Öï×íËÌíÌë Õ½ô¼ïÅÑâï ÔâÕÕâ 

Áíåáë. 

×âÛâÑâï ãÕYâÉþáíÌë Õ½ô¼ïÅÑâï ÍâÄÒÍçsÈ» ÁëÃÔçï ×ä¼ÕÕâÑâï áâÕë Àë. áëÃÔçï Èí »Êâ¿ ÈëÌâ ÕâÔä »ë 

ÍÅí×ä ÍÇ »Óä ×»ë. Áë ãÕYâÉþ ÑâÃë ÍèÓÈçï ÌÉä Á. Èí ãÕYâÉþÌâ ãÕ»âÖâÉëô »ë ÔâÐâÉëô ×âÛâÑâï Õ»ô×íÍ 

»ë ÖëÑäÌâÓ ÉÕâ Áíåáë. ãÕYâÉþáíÑâï ÓÚëÔä ãÕã×wÃ ×ãkÈáí »ë ÑÒâôÊâáí ÁâÇÕâ ÑâÃë ÑÌíÕìÞâãÌ» 

»ÖíÃäáíÌí éÍÒí½ ×âÛâÑâï ÉÕí Á Áíåáë. éÍÓâïÈ ãÕYâÉþáíÑâï ÓÚëÔä ¼âãÖÒÈí ÏÚâÓ ÔâÕä 

ãÕ»ÖâÕÕâ ÑâÃë ÈëÑÁ ÈëÌâÑâï ÓÚëÔä áãÌÒãÑÈÈâ ÑâÃë ×âÛâ »Üâáë ã×Ü»í, áâ¿âÒô »ë Öï¿âÔ» ÑïÅÛ 

]âÓâ ÍýÒtÌí ÉÕâ Áíåáë. Èí Á Èë ×âÛâÌë ét»öwÃ ×âÛâ ½Çä ×»âÒ. ×âÛâÑâï áÕâÓÌÕâÓ Ñâ½ôÊ×ôÌ 

áÌë ÖÔâÚ ÑâÃëÌâ Õ½íô ãÕYâÉþ áÌë ÕâÔäáí ÑâÃë ÒíÁâÕâ Áíåáë. ×âÛâÑâï ÖÓ»âÓë Ì>ä »ÓëÔâ ãÕØÒí 

Èí ×ä¼ÕÕâÑâï áâÕë Á Àë, ÍÇ Èë éÍÓâïÈ ãÕYâÉþÌâ ÓÖÌë ÍèÇô »Óë ÈëÑÁ ÈëÌä ×ãkÈÌí éÍÒí½ »Óä 

×»âÒ ÈëÕâ ×âÛâ»äÒ ãÕØÒí éÍÓâïÈÌâ Õ½íô ÁëÑ»ë Öï½äÈ, ÌötÒ, ÓÑÈ, ã¿Ý Õ½ëÓë ¿âÔë Àë¬  

ãÕYâÉþ, ã×Ü», áâ¿âÒô, Öï¿âÔ» ÑïÅÛÌçï vÒãkÈ½È ÈëÑÁ ×âÛâÌçï SWOT áëÌâÔäÖäÖ ÉÕçï Á 

Áíåáë. SWOT áëÌâÔäÖäÖ ÑçÁÏ áÌç»âÒô ÍÇ ÉÕçï Áíåáë. ã×Ü»íÌâ ×ìÜãÇ»»âÒôÌçï ÑèlÒâï»Ì 

ãÕYâÉþ áÌë ÕâÔä ]âÓâ »ÓâÕÕçï Áíåáë. áâ ÑâÃë ×âÛâ áÕâÓ ÌÕâÓ ãÕYâÉþáí áÌë ÕâÔäáí ÍâÖëÉä 
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áãÐÍýâÒ ÑëÛÕÈä ÚíÒ Àë.×âÛâÑâï ÒíÁâÈä ãÕãÕË ÍýÕöã^âáí áÌë »âÒô®ÑíÌâ áâÒíÁÌ áÌë áÑÔÑâï 

ãÕYâÉþ. ã×Ü», ÕâÔä áÌë ÖÑâÁÌë Ðâ½äÊâÓ ÏÌâÕÕâ Áíåáë. ãÕYâÉþÌçï ÖÈÈ ÑèlÒâï»Ì ÉÕçï Áíåáë, 

ÁëÌä ÑâãÚÈä ÕâÔäÌë ÖÑÒÖÓ ãÌÒãÑÈÍÇë ÍÚí¿âÅäÌë ãÕYâÉþÌâ ãÕ»âÖâÉëô ÕâÔäÌí ÖÚÒí½ ÑëÛÕÕí 

Áíåáë. ×âÛâÑâï ãÕãÕË Íý»âÓÌâ ãÕYâÉþáí ÚíÒ Àë ÁëÑ»ë, ãÕ»Ôâï½, áBÒâÖÑâï ÌÏÛâï »ë 

ÍýãÈÐâ×âÛä Õ½ëÓë. Èí áâÕâ ãÕYâÉþÌä ÌoË Óâ¼äÌë ÈëÑâÌâ ãÕ»âÖâÉëô ãÕãÕË ÍýÒtÌí ÉâÒ Àë »ë »ëÑ¬ 

ãÕYâÉþáí áÌë ×âÛâÌâ »Ñô¿âÓäáíÌë ÍýítÖâÚÌ áâÍÈä ×âÛâ Á ét»öwÃÈâ ÖçËä ÍÚo¿ä ×»ë Àë. 

ãÕYâÉþ, ã×Ü» »ë ÖÑâÁÌä ÖÑsÒâÌë ÍíÈâÌä ÖÑsÒâ ÖÑÁÈä ×âÛâ Á ét»öwÃ ×âÛâ ÏÌä ×»ë. 

áâ¿âÒô áÌë Öï¿âÔ»ÑïÅÛ ]âÓâ ãÕYâÉþáí ÖâÉë áÌë ã×Ü»í ÖâÉë áÕâÓÌÕâÓ ãÑiÃ½ ÉÕä Áíåáë. Áë 

×âÛâÌâ áâ¿âÒô áÌë Öï¿âÔ» ã×Ü» ÖâÉë ÏëÖäÌë ¿âÌí ¾èïÃÅí ÐÓÕâÑâï ÌâÌÍ ÖÑÁÈâ ÚíÒ Èë ÖïsÉâ 

ÑâÃë kÒâÓëÒ ÍÇ ã×Ü»íÌë Ô½âÕ ÍëÊâ Ì ÉâÒ. ×âÛâÑâï ãÕYâÉþ ÍýãÈãÌãËÑïÅÛ ÚíÒ áÌë Áë Öã®Ò 

ÏÌäÌë ×âÛâ áÌë ãÕYâÉþÌâ ãÕ»âÖâÉëô ÖÈÈ Öè¿Ì×äÔ ÈëÑÁ ÍýÒtÌ×äÔ ÚíÕçï Áíåáë. Ôí»×âÚä 

ÍýÇâÔä áÍÌâÕëÔä ×âÛâ Á ét»ôwÃ ÏÌä ×»ë. Áë ×âÛâÌâ ã×Ü»í-ãÕYâÉþáí ÐÒÌâ áíÉâÓ Ìä¿ë 

áâÕäÌë »âÑ »ÓÈâ ÚíÒ ÈëÑÌâ ÑÌÑâï ×âÛâ »ë ÖÑâÁ ÑâÃë kÒâÓëÒ ÍÇ ÑâÌ »ë Ôâ½Çä éÊzÐÕä Ìâ ×»ë. 

ét»öwÃ ×âÛâÌçï áâÒíÁÌ Á áëÕâ Íý»âÓÌçï ÚíÒ Àë »ë ÁëÌâ »âÓÇë ãÕYâÉþ áÌë ã×Ü»Ìë ÖÑâÁÌä Ì‘» 

áâÕÕâÌä È»í ÕâÓïÕâÓ ÑÛÈä ÓÚë Àë. ÖÑâÁÌâ ãÕãÕË áï½íÌä ÑçÔâ»âÈ, ÍýÕâÖ-ÍÒôÃÌ ÍÇ áâ ÑâÃë 

¼èÏ Á ÔâÐÊâÒä ÍèÓÕâÓ ÉÒëÔâ Àë. Áë ét»öwÃ ×âÛâÌçï áâ½Õçï ÔÜÇ ½Çä ×»âÒ. 

ÍÓäÜâ áë ãÕYâÉþÌâ ãÕ»âÖÌçï ÑâÍÌ »ÓÈä áë» ÍýÒçãkÈ ½Çä ×»âÒ. ×âÛâÑâï »ëÃÔä ÍÓäÜâáí »å ÓäÈë 

ÒíÁâÒ Àë ÈëÌâï »ÓÈâï ÍÇ ÕËç á½tÒÌçï ÍâÖçï ½ÇÕçï ÚíÒ Èí Èë ÍÀäÌâ éÍ¿âÓâtÑ»»âÒôÌë ½Çä ×»âÒ. 

áâ ÑâÃë ×âÛâáë ÕâÔäÌë ÖâÉë Óâ¼ãÌë Á »âÑ »ÓÕçï Áíåáë. Ñîã¼» ÓäÈë ÕâÔä ÍÓ ÁÕâÏÊâÓä ÆíÛã ÊëÈä 

ÖïsÉâ ét»öwÃÈâÌâ ÔxÒÌë »ÊâãÍ ÚâïÖÔ »Óä ×»Èä ÌÉä. ãÕYâÉþÌë ÍçsÈ»äÒçï ÞâÌ áâÍÕâÑâï ÍâÕÓËä 

ÚíÒ ÍÇ ãÕYâÉþÌâ ÓÖÌë ÍíØÈä Ì ÚíÒ »ë ÈëÌä ×ãkÈáí ÑçÁÏÌâ »âÒô®Ñí Ì »ÓÈä ×âÛâÌí ÖÑâÕë× 

kÒâÓëÒ ét»öwÃ ×âÛâÑâï Ì Á ÉâÒ. Ãèï»Ñâï ×âÛâ ÖâÉë Öï»ÛâÒëÔ ÈÑâÑ ÑâÌÕ ÍãÓÏÛíÌë ãÕ»ÖÕâÌä 

ÍèÓÈä È»í êÐä »ÓÈä áÌë Èë È»í ÖçËä ÍÚo¿Õâ ÑâÃëÌí Ñâ½ô Ñí»Ûí »Óä áâÍÈä ×âÛâ Á ét»öwÃ 

×âÛâ ÏÌä ×»ë. ÖÑâÁ áÌë ×âÛâáíÌâ ÖãÚÒâÓâ ÍýÒtÌíÉä ÕËçÑâï ÕËç ×âÛâáí ét»öwÃ ÏÌë ÈëÕä 

áÍëÜâ ÖÚ..... 


